Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku v roce 2023

.....

Rok 2023 pro Lesni spole¢nost Broumov Holding, a.s. pfedstavoval jiz tiicaty
prvni rok pisobeni na ¢eském a polském trhu pfedev§im v oblasti obchodu se difvim,
poskytovani lesnickych sluzeb a dodavek sadebniho materidlu. Zisadnimi pihri
¢innosti spole¢nosti byl i nadale nakup diivi od Polskych statnich lesti a v mensi mife
i vCR, obchod s timto d¥ivim, poskytovani péstebnich sluzeb v lesnictvi, péstovani
a prodej sadebniho materialu predev51m lesnickych dfevin a provoz vlastm nakladni
autodopravy.

Obchod se diivim, doprava d¥ivi

Prioritou bylo zajistit nové stanovené obchodni podminky umoziiujici tidast
v aukcich na nédkup dfivi u Polskych statnich lesi, zejména v podobé zajisténi celkové
hodnoty DPH u nakupovaného drivi formou bankovni zaruky na stanovené obdobi
s presahem 4 mésicli po ukonceni platnosti smluv pro jednotliva Nadle$nictwa. Tento
komplikovany tkon byl nakonec vyresen ve spolupréci s CSOB, a.s. a ING Bank Slaski
S.A., jelikoz bankovni zéruka vystavend vCR nebyla Polskymi stitnimi lesy
akceptovana a naopak polské banky nemohou vystavit bankovni zaruku zahrani¢nim
subjektim.

Vzhledem kslozitému vyvoji situace zejména vobchodu se difvim a
odbytovych moznostech prodeje feziva u naSich hlavnich odbérateli, dochazelo
vprubéhu celého roku kzasadnim propadim realizaénich prodejnich cen
jehliénatého i listnatého dfivi napfi¢ celym sektorem. Odbytovou situaci vyrazné
komplikovaly i technické problémy v podobé dlouhodobé vyluky stézejni vlakové trati
z Police n. Metuji na vSechna koncova nadrazi, vyhldSené nepldanované odstavky
(ZANy) vodbéru vldkninového difivi u naseho hlavniho odbératele ¢i povinnost
v ur¢itém obdobi expedovat toto diivi pouze v nedostatkovych gigavozech.

V kombinaci svelmi razantnim posilovinim kurzu &eské koruny vidi
polskému zlotému, prostfednictvim néhoz jsme realizovali ndkup vice jak 80%
objemu veSkerého nakoupeného dfivi, bylo pfistoupeno kzahijeni optimalizace
struktury spolecnosti, zefektiviiovani vykonu jednotlivych ¢innosti spoleénosti a k
personalnim zménam.

Lesni spole¢nost Broumov Holding, a.s. v roce 2023 nakoupila celkem 64,4 tis.
m3, coz piedstavuje v thrnu meziro¢ni pokles objemu nakoupeného dfivi o necelych
16 %. Naopak od naseho nejdilezitéj$iho dodavatele — Polskych statnich lesti €inil
nakup 52,9 tis. m3, coZz znamenal néardst podilu nakoupeného diivi u Polskych
statnich lesti o bezmala 9 %. Propad ndkupu diivi na tuzemském trhu oproti roku
2022 byl zplisoben zejména ukoncenim realizace komplexni lesnické subdodavky
reviru Vi¢ice, SUJ Podkrkonosi, LS Dviir Kralové nad Labem a absenci burzovnich
obchodli na Ceskomoravské Komoditni burze Kladno. Celkem bylo vroce 2023
zobchodovdno 63,1 tis.m3, coZ pfedstavuje meziro¢ni pokles o 7,3 %. Tradi¢né
nejveétsim odbératelem byla spole¢nost Dfevoterm, s.r.o., kde dodavky dfivi &inily



maximum za poslednich 5 let a to 48,7 tis. m3. Dal$imi vyznamnymi odbérateli
drevni hmoty vroce 2023 byly spolecnosti Lenzing Biocel Paskov a.s. a Lenzing
Aktiengesellschaft, Rakousko. Obchodni obrat s dfevni surovinou v roce 2023 dosihl
vyse 170 mil. K¢.

Vzhledem k tomu, Ze t€Zistém podnikatelské ¢innosti je dlouhodobé predevsim
obchod s dfevni surovinou piivodem zejména od Polskych statnich lesii, zajistovany
vlastni ndkladni dopravou je velmi podstatnou, diilezitou a nenahraditelnou souéasti
spole¢nosti provoz vlastniho dilenského provozu v ramei areélu lesni $kolky Pasa, jez
zajisStuje udrzby, servis a opravy vsech prostfedkil spole¢nosti. Vzhledem k potiebé
zajisténi tohoto provozu byl vlednu 2023 zrealizovan ndkup pozemku okolo budovy
dilen vramci aredlu Lesni skolky Pasa. Nasledné na sklonku roku byl operativné
feSen havarijni stav vytapéni, kdy byl provoz vybaven novou otopnou soustavou.

Skolkaiska ¢innost, lesnické sluzby

Dalsi diléi ¢asti nasich podnikatelskych aktivit byla i lesni §kolkafska ¢innost
veetné produkce sadebniho materidlu a vykon komplexnich lesnickych sluzeb. Na
zédkladé subdodavatelské smlouvy byla vroce 2022 realizovana zakdzka na SUJ
Podkrkonosi, LS Dviir Kralové nad Labem, revir Vi¢ice. Po ekonomické rebilanci a pfi
zohlednéni dalsich objektivnich divodt byla na zakladé rozhodnuti predstavenstva
tato subdodéavka ukoncena k 31.12.2022 v plném rozsahu.

Vykon Skolkafskych ¢innosti byl realizovian v provozech Lesni Skolky Pasa a
lesni $kolky Dolni Orlice. Celkem je obhospodafovano necelych 32 ha lesnich $kolek,
z ¢ehoz 13,6 ha tvori plochy produkéni. Podstatna ¢ast pozemki v ramei Lesni $kolky
PASA je uZivdna na zékladé uzavienych pachtovnich smluv. Prodej sadebniho
materialu byl realizovan v objemu ve vys$i 692 tis. ks sazenic.

V ptipadé Skolkaiské vyroby byla vyvijena snaha o technickou a vyrobni
kultivaci obou Skolkatfskych provozli, zejména na Lesni Skolce Dolni Orlice.
Doznivajici kiirovcova kalamita, zaméfeni se na dosud mirné opomijené vychovné
zasahy v lesnich porostech, vyssi podil prace s pfirozenou obnovou lesnich porosti a
legislativni tpravy predikuji snizujici se potfebu sadebniho materialu lesnich dfevin.
Vzhledem kdlouhodobé nepfiznivym ekonomickym vysledkiim, pifedpokladu
razantniho poklesu poptavky po sadebnim materialu lesnich dfevin v nasledném
obdobi byl na sklonku roku zpracovan navrh na rozsahlou optimalizaci provozu
skolkatskych stredisek u nasi spoleénosti.

Zameéstnanci, regionalni podpora

V personalni oblasti spoleénosti se primeérny evidencéni prepoéteny pocet
zamestnancl ke konci roku 2023 ustélil na po¢tu 27 zaméstnancti. Byl posilen tym
TH pracovnikli v ¢asti Skolkarské vyroby véetné vedeni dilenského provozu a
vdruhém pololeti roku 2023 doSlo krestruktualizaci a optimalizaci sloZeni
predstavenstva spolecnosti, dozor¢i rady a vedeni spoleénosti. I pies vyhled velmi
slozité obchodni situace byly k 1.1.2023 navyseny mzdy u vSech zaméstnancti, které



alesporn ¢asteéné korespondovali se zvy$enymi zivotnimi naklady nasich zaméstnanci
zplisobené zejména opétovné vysokou inflaci v roce 2022, 2023.

Stejné jako v letech predeslych se nase spolecnost i v roce 2023 byt v mensim
rozsahu, angazovala v celospolecenskych aktivitach regionu. Pokracovala dlouhodoba
spoluprace s Podnikatelskym klubem Broumovska a Agenturou pro rozvoj
Broumovska, z. s. a byl podporen projekt obce Mieroszéw — vybudovani turistického
altanu. Dale bylo podpoteno vydani regionalni publikace.

Rokem 2023 uzaviela Lesni spole¢nost Broumov Holding, a.s. jiz své 31-leté
plisobeni na ceském a polském obchodnim trhu s dfevni surovinou. Z piivodniho
sirokého zabéru realizace komplexnich lesnickych sluZzeb a obchodu v CR se tzce
vyspecifikovala predev§im na obchod se diivim vobou vySe uvedenych zemich.
Vzhledem k mimoiadné slozité situaci v oboru spole¢nost vykazala vroce 2023
zaporny hospodarsky vysledek, avSak i pres vySe zminéné vytvorila optimalni vysi
rezerv pro pokryti predpokladanych negativnich vlivii na trhu obchodu se dfivim a
kurzovnich rizik spojenych s devizovymi operacemi. Snahou do nasledujiciho obdobi
bude zvratit negativni ekonomicky vysledek roku 2023 a udrzet pozitivni ekonomicky
vyvoj spoleénosti v dalsich obdobich, utuzovat odbératelsko-dodavatelské obchodni
vztahy, hledat dal$i potenciondlni podnikatelské piilezitosti, zoptimalizovat vykon
¢innosti a stabilizovat pozice v ramci resortu. Vzhledem k velmi sloZitému pribéhu
roku 2023, potiebé neustalych flexibilnich a odbornych feSeni vzniklych situaci
zajistujicich provoz spolefnosti nalezi velké podékovani vSem zaméstnanclim
spole¢nosti, za jejich pristup a vykonanou préci. Podstatny vyznam, jez si zaslouzi
taktéZz podékovani, je i dlouhodoby vstiicny pristup vSech akcionaft k potfebam
spole¢nosti.

Stav majetku

Hospodafsky rok 2023 byl pro Lesni spole¢nost Broumov Holding, a. s. po
ro¢ni realizaci subdodavky na komplexni lesnické zakazce u LCR, s.p. opét rokem,
kdy se zaméfila zejména na stabilizaci obchodu se dfivim s Polskymi statnimi lesy
a na rozvoj obchodu se dfivim a ostatni aktivity dle pfedmétu podnikani na domacim
trhu.

Obrat spolecnosti v roce 2023 dosahl vyse 186,161 mil. K¢, byl vsak o 20,916
mil. K¢ nizsi nez v roce predchozim, coz predstavuje pokles o 10 %.

Rok 2023 2022 2021

Obrat v tis. K¢ 186 161 207 077 168 473

Zasadni podil na poklesu obratu mélo sniZzeni objemu trzeb za prodej zbozi a
sniZzeni vykonové spotieby. Trzby se snizily na 170 278 tis. K¢, tj. pokles o 18 277 tis.
K¢ oproti pfedchozimu obdobi, coz predstavuje propad o 9,7 %, vikonova spotieba se
snizila na 150 999 tis. K¢, tj. pokles o 19 098 tis. K¢ oproti predchozimu obdobi, coz
predstavuje propad o 9,4 %. Pokles vtéchto parametrech byl zptlisoben zejména
ukonc¢enim realizace subdodavky na komplexni lesnické zakazce na reviru Vléice.



Mezi naSe tfi nejvyznamnéjsi odbératele se v roce 2023 zaradily tyto firmy:

Odbératel

Identifikaéni ¢islo

Obrat v tis. K¢

Dievoterm, s.r.o. 15031110 142 238
Lenzing Biocel Paskov a.s. 26420317 13 166
Hradecka lesni a direvarska spole¢nost a.s. 60913827 9 465

Tyto tfi firmy se podilely na celkovém obratu 88,6 %.

Mezi naSe tfi nejvyznamnéjsi dodavatele se v roce 2023 zafadily tyto firmy:

Dodavatel Identifikacni éislo | Obrat v tis. K¢
Nadles$nictwo Kamienna Goéra (PL) 931023954 50 114
Nadle$nictwo Walbrzych (PL) 890023517 44 320
Nadle$nictwo Jugdéw (PL) 031023948 12 350

Tyto tfi firmy se podilely na celkovych nakladech spole¢nosti ve vysi 50,2 %.

Hospodafeni spole¢nosti za rok 2023 skondilo ztratou ve vysi 370 tis. K¢&.

* ¥ ¥

Dosazené vysledky hospodaieni ovlivnily vroce 2023 slozeni

a hodnotu majetku firmy nasledovné:
AKTIVA

Objem aktiv poklesl na 116,3 mil. K¢, to je o 11,2 mil. K& méné neZ v roce 2022.
Aktiva spolecnosti byla slozena ze 42 % dlouhodobym majetkem a ze 58 % obéznymi
aktivy.

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek spoleénosti byl tvofen dlouhodobym nehmotnym
majetkem a dlouhodobym hmotnym majetkem.

1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Ke dni ucetni zavérky vykazala firma dlouhodoby nehmotny majetek

v zlistatkové hodnoté 0,34 mil. K¢, coZ bylo ve srovnani s rokem 2022 o 72 tis. Ké
méne.
O dlouhodoby nehmotny majetek firmy bylo dobie pec¢ovano.

Dlouhodoby nehmotny majetek byl ke dni uéetni zavérky ovéien fadnou
fyzickou inventurou.

2. Dlouhodoby hmotny majetek
Ke dni Gcetni zavérky vykazala firma dlouhodoby hmotny majetek v ziistatkové

hodnoté 48 mil. K¢. Ve srovnani s rokem 2022 se objem tohoto majetku sniZil o 3 mil.
K¢é. K nejvétsimu poklesu doslo u hmotnych movitych véci a jejich souborfi a to
0 3,8 mil. K¢. Dlouhodoby hmotny majetek firmy i nadale rychle moralné starne.



Hmotné movité véci a jejich soubory jsou uz témér ze 74 % odepsané. O dlouhodoby
hmotny majetek firmy bylo dobfe pecovano.

Dlouhodoby hmotny majetek byl ke dni tGcetni zdvérky ovéfen fadnou fyzickou
inventurou.

Obézna aktiva
Obézna aktiva tvorily zasoby, pohledavky a penézni prostfedky. Nevyznamny
podil tvofilo ¢asové rozliSeni aktiv.

1. Zasoby
Ke dni G€etni zavérky firma vykazala zasoby v objemu o 2,4 mil. K¢ vy$§im nez
v roce predchozim a to ve vy$i 19 mil. Ké. K nejvétsimu zvysSeni doslo u nedokonéené
vyroby a polotovarii. Jejich hodnota vzrostla o 5,9 mil. Ké ve srovnani s rokem 2022.
Zasoby predstavovaly 28 % objemu obéznych aktiv.

Veskeré zasoby byly ovéreny fyzickou inventurou, zalohy na zasoby inventurou
dokladovou. Inventarizaéni komise nezjistila potfebu tvorby opravnych poloZek
k zdsobam.

2. Pohledavky

Pohledéavky spoleénosti predstavuji dalsi souc¢ast obéznych aktiv v objemu 32,6
mil. K¢. Tvofi je zejména kratkodobé pohledavky, které vSak poklesly o 2,8 mil. Ké
oproti roku 2022. Pohledavky ptfedstavovaly 48 % obéznych aktiv.

Pohledavky reprezentovaly hodnotu majetku, ktera byla rovnéz ovéiena
dokladovou inventurou ke dni tcetni zavérky. 2 z pohledavek byly vyhodnoceny
jakozto rizikové, proto k nim byl vytvoreny opravné polozky v celkové vysi 174 tis. K¢.

3. Penézni prostiedky
Firma evidovala ke dni Gc¢etni zavérky v pokladné a na étech u bank 16 mil. K¢.
Objem tohoto majetku se ve srovnani s rokem 2022 vyrazné snizil a to o 7,75 mil. K&.
PenéZni prostiredky tvofily zbylych 24 % obéznych aktiv.

Penézni prostfedky v hotovosti byly ovéfeny fyzickou inventurou, ostatni
prostredky u bank inventurou dokladovou.

Casové rozliseni aktiv
Na tuctech casového rozliSeni aktiv spoleénost uctovala o nékladech piistich
obdobi ve vysi 0,26 mil. K¢.

PASIVA

Pasiva firmy v celkovém objemu 116,3 mil. K¢ byla tvofena z 84 % vlastnim
kapitalem a zbylych 16 % tvorily cizi zdroje.



Vlastni kapital

Vlastni kapital firmy byl tvofen zédkladnim kapitdlem, aZiem a kapitdlovymi
fondy, fondy ze zisku, vysledkem hospodatreni minulych let a vysledkem hospodafeni
bézného Géetniho obdobi. Vlastni kapitél je o 0,4 mil. K¢ vy$si neZ v roce 2022,
vzrostl na hodnotu 97,6 mil. K¢.
1. Zakladni kapital

Spole¢nost méla ke dni Gcetni zavérky v obchodnim rejst¥iku zapsany zakladni
kapital ve vysi 51 779 tis. K¢ Ten tvofilo 51 779 ks kmenovych akcii na jméno
zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&. Spoleénost ke dni 0cetni
zaveérky zaroven drZela 16 054 ks vlastnich akeii v hodnoté 26,6 mil. K¢.

2. Azio a kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy byly stejné jako v roce 2022 na hodnoté 0,3 mil. Ké&.

3. Fondy ze zisku

Objem fondii ze zisku ve srovnani s rokem 2022 vzrostl na hodnotu 12,3 mil. K¢.
Vyrazny podil tvofily ostatni rezervni fondy. Objem téchto fondi se oproti
predchozimu roku nezménil, ziistal na hodnoté 11,9 mil. K¢&.

4.  Vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodateni minulych let byl tvofen pouze nerozdélenym ziskem
minulych let ve vysi 60,3 mil. K¢, coZ bylo o 4,8 mil. K& vice neZ v roce 2022.

5. Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi
Vysledkem hospodafeni bézného tcetniho obdobi byla ztrata ve vy$i 0,37 mil.
K¢. Je to 0 4,65 mil. Ké méné nez v roce 2022.

Cizi zdroje
Cizi zdroje byly tvofeny rezervami a zavazky v celkové vysi 18,6 mil. Ké.

1. Rezervy
Firma si vytvorila ostatni rezervy v celkové vysi 15,97 mil. Ké z toho na riziko

kurzovych ztrat ve vysi 5,95 mil. K¢ a na riziko ztrat z obchodu se diivim ve vy$i 10,02
mil. K¢.

2.  Zavazky

Zavazky firmy byly tvofeny zejména kratkodobymi zavazky v celkové vysi 4,4
mil. K¢, jez byly o 11,2 mil. K¢ niz$i neZ v roce pfedchozim. Spole¢nost neevidovala ke
dni Géetni zavérky zadné zavazky po lhiité splatnosti.

Zavazky z obchodnich vztahi pfedstavovaly o 27 mil. K& niz$i hodnotu nez

k tomu srovnatelné pohledavky.
!
redstavenstvo

Lesni spole¢nosti Broumov Holding, a.s.



